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Technische Betriebsführung

Kaufmännische Betriebsführung
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Die Stadtwerke 
Kaiserslautern



Präsentation VG Nahe-Glan

Die Stadtwerke Kaiserslautern
Wesentliche Konzernunternehmen
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SWK Stadtwerke Kaiserslautern 
Versorgungs-AG

Energieversorgung, Dienstleistungen, 
Betriebsführungen

SWK Stadtwerke Kaiserslautern 
Verkehrs-AG

Öffentlicher 
Personennahverkehr

Energie-Umwelt-Service 
GmbH

Heizung, Sanitär, Klima, 
Haustechnik

K-net Tele-
kommunikation GmbH

TK-Infrastruktur, FTTH, 
Telefonie, Internet

WVE GmbH 
Kaiserslautern

Ver- und Entsorgung, 
Regenerative Energien, 
Neubaugebietserschließung 

WNS Westpfälzische 
Nahverkehrs-Service 
GmbH

Werkstatt für Busse, PKW, 
Sonderfahrzeuge

Demando GmbH

IT-Dienstleistungen, SAP, Rechenzentrum



Die Stadtwerke Kaiserslautern
Daten und Fakten

Versorgte 
Gemeinden

Netz-
anschlüsse

Sparten: Strom, 
Gas, Wasser, 
Wärme, Glasfaser

Anzahl 
Mitarbeitende

Länge
Stromnetz

Länge
Gasnetz

Umsatzerlöse 
2019

Jahresergebnis 
2019
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21 155.000 5 481

1.167 km 216 Mio. €1.046 km 18 Mio. €



Die Stadtwerke Kaiserslautern
Anteilseigner
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Stadt Kaiserslautern

SWK GmbH

SWK Versorgungs-AG SWK Verkehrs-AG

Thüga AG

100%

74,9%

25,1%

100%



Die Stadtwerke Kaiserslautern
Unser Dienstleistungsgebiet
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Beteiligung und
kfm. Betriebsführung SW

Kusel

Kfm. Dienst-
leistung VG

Lauterecken-
Wolfstein

Kfm. & Techn. Betriebs-
führung VG Nahe-Glan

Meisenheim

Kfm. Dienstleistung 
VG Nahe-Glan,

Bad Sobernheim

Kfm. & techn. 
Betriebsführung GW

Weidenthal

Kfm. 
Betriebsführung

Hauenstein

Kfm. + techn. Betriebsführung Zweckverband 
Wasserversorgung „Westpfalz“

Weilerbach

Ramstein-Miesenbach

ew. Dienstleistung VG

Landstuhl

ew. Dienstleistung VG

Rockenhausen

Techn. 
Dienstleistung VG

Winnweiler:
VKK GmbH

Kfm. 
Dienstleistung

Enkenbach-
Alsenhorn

Techn. Betriebsführung + 
Kfm. Dienstleistung VG

Kfm. Betriebsführung 
Stadtentwässerung

Kaiserslautern

ew. Dienst-
leistung GW

Münchweiler 
a.d. Rodalb

Kfm. & techn. Betriebsführung GW /
Nahwerk-Energie GmbH & Co. KG

Waldfischbach-Burgalben

Otterbach-
Otterberg

Techn. Betriebsführung VG
Kfm. Dienstleistung 

Anzahl Kunden

Kaufmännisch (kfm.): 16

Technisch (techn.): 8

Energiewirtschaftl. (ew.): 5

GESAMT 29

ZWW Sickinger 
Höhe / Wallhalbtal

Kfm. Dienstleistung



Die Stadtwerke Kaiserslautern
Unser Portfolio
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Grüne Produkte Photovoltaik KWK Strom KWK Wärme

ZAK Biomasse-HKW Fernwärmenetz Wärmespeicher Mobilität
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Die Stadtwerke Kaiserslautern
Unser Portfolio
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Windparks * Carsharing
E-Mobility / 
Ladestellennetz NK-Abrechnung

Contracting Glasfaserausbau Mieterstrom Smart City

* Beteiligung

Präsentation VG Nahe-Glan



Unsere Kooperationsmodelle
Erfolgreiche Übernahme von Betriebsführungen durch SWK
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Gemeinde Weidenthal
Zweckverband 

Wasserversorgung „Westpfalz“

Gemeindewerke Waldfischbach-
Burgalben

Verbandsgemeindewerke 
Otterbach-Otterberg

VGW Nahe-Glan 
Versorgungsbereich Meisenheim

Präsentation VG Nahe-Glan



Unsere Kooperationsmodelle
Beispiel: ZWW Zweckverband Wasserversorgung „Westpfalz“
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Verbandsmitglieder
VG Nahe-Glan, VG Nordpfälzer Land,  
VG Winnweiler, VG Otterberg-
Otterbach, VG Lauterecken-Wolfstein, 
VG Kusel-Altenglan, WZV 
Weihergruppe Weilerbach

Verbandsversammlung (7)
Jew. Bürgermeister der 
Verbandsgemeinden

Verbandsvorsteher: Arno Mohr

Werkleitung
Wird per DL gestellt durch die SWK:

BF techn. Michael Beine

BF kaufm. Nicola Klein
Foto Klein Foto Beine

gegründet 1970 
kaufm. & techn. BF durch SWK 
seit 2001 

Bilanzsumme:     20,0 Mio. €
Umsatzerlöse:     4,5 Mio. €

Standort: Weilerbach

Versorgte Fläche: 1.200 qkm

Länge Wassernetz: 496 km

Versorgte Einwohner: 72.000

Versorgte 
Ortsgemeinden: 127

Anzahl Tiefbrunnen: 9

Anzahl Gewinnungsgebiete: 3

Wasserförderung: 4,0 Mio. m³/ Jahr
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Die WVE GmbH 
Kaiserslautern



Die WVE GmbH Kaiserslautern
Daten und Fakten

Außenanlagen
Anzahl 
Mitarbeitende

Bereiche Beteiligungen

Umsatzerlöse 
2022

Jahresergebnis 
2022
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135 245

7

34,7 Mio. €

12 3,00 Mio. €



Die WVE GmbH Kaiserlautern
Anteilseigner
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Stadt Kaiserslautern

SWK GmbH

WVE GmbH Kaiserslautern

100%

100%
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Die WVE GmbH Kaiserslautern
Wesentliche Beteiligungen im Bereich Abwasser und Verwertung
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FWE GmbH & Co. KG

Klärschlammentwässerung und 
–entsorgung, 
Klärschlamm-Serviceprogramm

VK Kommunal GmbH 
(Gesellschaft zur Verwertung 

von Klärschlämmen für 
Kommunen mbH)

TVM Thermische Verwertung 
Mainz GmbH 

Verwertung von Klärschlämmen, 
Stromerzeugung zur Versorgung des 
Zentralklärwerks Mainz



Die WVE GmbH Kaiserslautern
Unser Portfolio
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Baugebietserschließung Regenerative Energien Trinkwasser Abwasserbetrieb

Klärschlamm Verfahrenstechnik Produktvertrieb
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Abwasserbetrieb
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Technische Betriebsführung derzeit in : 

 VG – Enkenbach Alsenborn,  Teilbereich Hochspeyer: Abwasser  seit 2000

 VG – Nahe Glan, Teilbereich Meisenheim: Abwasser  seit 2002

 Otterbach/Otterberg: Abwasser seit 1997

 Waldfischbach-Burgalben: Abwasser   seit 1997

 Waldfischbach-Burgalben: Wasserversorgung   seit 2004

 Schneeweiderhof: Deponiesickerwasserreinigung   seit 2004

Contracting Schlamm derzeit in : 

 VG – Nahe Glan, Teilbereich Meisenheim

 VG – Thaleischweiler-Wallhalben               

 VG – Oberes Glantal                                              

 VG – Bad Kreuznach

 VG – Waldfischbach-Burgalben  



11 Kläranlagen von 800 - 14 000 EW
insgesamt ca. 50 000EW

Über 100 Pumpwerke, Regenüberläufe
und Regenbecken

Ca. 210 km Kanal

Zusammengefasst
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Prozessleitsystem Zentralkläranlage
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Projekt

Belüfter Meisenheim
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Erneuerung der Membranen



11.04.2023

Ersatz der Belüfterelemente mit 
Verfahrensänderung auf Rohrströmung

Folie 26
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Wirtschaftlichkeitsberechnungen
Kosten gg. Energieeinsparungen und Verrechnung der Investitionskosten 

mit der Abwasserabgabe
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Technische 
Betriebsführung
Wasser



Technische Betriebsführung im Bereich der 
Trinkwasserversorgung
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Was können wir bieten?

 Einen sicheren, verlässlichen und rechtssicheren Betrieb

 Stellung und Ausbildung von qualifiziertem Personal

 Übernahme von Betreiberverantwortlichkeiten

 24/7  – Stunden – Bereitschaftsdienst

 Pflege des Planwerkes

 Auswertung betriebstechnischer Daten

 Erstellung von Investitionsplänen

 Planung und Betreuung von Maßnahmen

 Optimierung Betriebsweise

 Energetische Optimierung

 Fachkräfte für Arbeitssicherheit, Energiemanagementsystem, IT-Sicherheit

 Betreuung der Messstellen



Technische Betriebsführung im Bereich der 
Trinkwasserversorgung
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Warum eine technische Betriebsführung?

• Personalsituation
Qualifikation, Kapazität, Bereitschaftsdienst, Ausbildung, …

• Erfüllung technischer Regelwerke und gültiger Normen
Versorgungssicherheit, Hygiene, Veränderungen in der Gesetzgebung,  Arbeitssicherheit

• Aufwandsminimierung in der eigenen Verwaltung
Behördenkontakte, Dienstleistungskoordinierung, Kunden- und Reklamationsservice, …

 ISO-Normen
 DIN-Normen
 DVGW-Regelwerke
 Trinkwasserverordnung
 …

Quelle: Bundesagentur für Arbeit 2018, eigene Berechnungen und Darstellung durch die GWS

SGD

Gesundheitsamt

Auftragnehmer

Planer Kunde

Versorger

…



Technische Betriebsführung im Bereich der 
Trinkwasserversorgung
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Vorgehensweise

• Bestandserfassung

• Rohrnetz, Anlagentechnik, Genehmigungen, Planwerk, Personalsituation, Lager, …

• Wir machen uns ein Bild vor Ort

• Wir erarbeiten individuelle Lösungen für Sie

• Wir passen die Lösungen nach Ihren Wünschen an

• Wir unterbreiten Ihnen, ein individuell auf Sie zugeschnittenes, Angebot



Technische Betriebsführung im Bereich der 
Trinkwasserversorgung
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Verschiedene Modelle der Betriebsführung

• Bereitschaftsdienstleistungen
Störungsannahme in Leitwarte, Bereitstellung von Personal, …

• Reine Beratung (Betriebs- und Ingenieurleistungen)
Energieoptimierung, TSM, Grundwasserbewirtschaftung, Prozessoptimierung, Ingenieurplanungen, …

• Vollständige technische Betriebsführung
Personalübernahme, Niederlassung vor Ort, Stellung von Fahrzeugen, Werkzeugen, Kommunikation,….

• Weitere Varianten der Dienstleistungserbringung möglich
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Kaufmännische 
Betriebsführung



Kaufmännische Betriebsführung

11.04.2023 Folie 35

Erstellung 
Jahresabschluss
• Fristgerechte Erstellung

• Tätigkeits- und 
Unbundlingabschlüsse

• Begleitung von 
Wirtschaftsprüfungen

Leitungsaufgaben
• Betriebs-/ Werkleitung, 

Geschäftsführung

• Ansprechpartner für 
Bürgermeister

• Abstimmung mit 
Einrichtungsträgern und 
techn. Betriebsführung

Finanz- und 
Anlagenbuchhaltung
• Haupt-, Anlagen-, Kreditoren-

und Debitorenbuchhaltung

• Rechnungsprüfung

• Steuern

Vor-Ort-Kundenservice
• An- und Abmeldungen 

• Ratenpläne

• Stundungen 

• Auskünfte

Controlling
• Wirtschaftspläne, Zwischen-, 

Quartalsberichte

• Plan-/Ist-Abweichungsanalysen

• Gebühren- und 
Preiskalkulationen

Abrechnungen
• Erstellung von Bau- und 

Dienstleistungsabrechnungen 

• Auftragsverwaltung

• Verbrauchsabrechnung

• Veranlassen der Abrechnung 
von Sonderleistungen und 
Dienstleistungen 
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Kaufmännische Betriebsführung
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Statistiken
• Erhebung der Daten aus 

verschiedenen Systemen und 
von verschiedenen 
Datenlieferanten 

• Erfassung der Daten zur 
Erstellung von internen und 
und externen Statistiken

• Analyse und Plausibiliserung

Gremiensitzungen
• Teilnahme an Gremiensitzungen

• Abstimmung von 
Tagesordnungen

• Einladungen, Beschlussvorlagen

• Protokollführung, 
Niederschriften 

• Umsetzen von Beschlüssen

Sonstige Dienstleistungen 
• Förderanträge/ 

Verwendungsnachweise

• Vertragsverwaltung

• Grundstücksangelegenheiten

• Darlehensverwaltung

• Kommunikation mit 
Aufsichts- und 
Regulierungsbehörden
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GEMEINSAM 
STARK!
Stadtwerke Kaiserslautern  
WVE GmbH Kaiserslautern 

Bei Rückfragen stehen wir 

Ihnen gerne zur Verfügung.



Kontakt

Nicola Klein

Michael Beine
SWK Versorgungs-AG

Bismarckstraße 14
67655 Kaiserslautern

nicola.klein@swk-kl.de

michael.beine@swk-kl.de
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Joachim Steidel 

WVE GmbH 

Blechhammerweg 50
67659 Kaiserslautern

j.steidel@wve-kl.de


